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Ψηφιακή Καινοτομία 

και Νέα Επιχειρηματικότητα: 

Βέλτιστες Πρακτικές στον χώρο των 

ΑΕΙ

Καθ. Γεώργιος Ι. Δουκίδης, Διευθυντής
Εργαστήριο Ηλεκτρονικού Επιχειρείν-ELTRUN

Τμήμα Διοικητικής Επιστήμης και Τεχνολογίας

Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών (ΑΣΟΕΕ)

www.eltrun.gr



Καθ. Γ. Δουκίδης, ELTRUN / ΟΠΑΠανεπ. Μακεδονίας, 13/03/2014

Εργαστήριο Ηλεκτρονικού Εμπορίου & 

Επιχειρείν: Διεθνές Κέντρο Αριστείας 

Έρευνας & Καινοτομίας 
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Μοναδικό Θεσμοθετημένο Ερευνητικό Εργαστήριο 

Ηλεκτρονικού Εμπορίου και Επιχειρείν(ΦΕΚ 181/2001)

Πάνω από 25 μέλη (Καθηγητές, διδάκτορες, ερευνητές)

Έχει εκπονήσει πάνω από 100 ερευνητικά έργα σε 

διεθνές και εθνικό επίπεδο

Ενεργό στο χώρο του ηλεκτρονικού εμπορίου από το 

1994 σε θέματα έρευνας, πολιτικής, εφαρμογών και 

επιχειρηματικής στρατηγικής

Έχει εκπονήσει πάνω από 200 έρευνες / μελέτες για 

διεθνείς και Ελληνικές επιχειρήσεις / οργανισμούς

Το κορυφαίο μεταξύ των Ευρωπαϊκών Business Schools 

και διεθνές κέντρο αριστείας 

Έχει εκπαιδεύσει πάνω από 4000 στελέχη επιχειρήσεων 
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Δομή και Δράσεις του ELTRUN 
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Επιχειρηματικότητα Υψηλή αλλά από 

ΑΝΑΓΚΗ και Όχι λόγω Ευκαιριών

Νέοι Επιχειρηματίες Ελλάδα Μ.Ο. Ανεπτυγμένων 

Χωρών 

• Χαμηλότερη επιχειρηματικότητα 

λόγω ευκαιριών

36,8 57

• 3η υψηλότερη επιχειρηματικότητα

λόγω ανάγκης

25,4 17,6

• Πάνω από το Μ.Ο. νέα 

επιχειρηματική δραστηριότητα

8,0 6,9

• Υψηλότερη υπάρχουσα ιδιωτική 

επιχειρηματικότητα

15,8 7,2

• Χαμηλότερη νέα επιχειρηματικότητα 

εντός επιχείρησης
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Global Entrepreneurship Monitor, 2011
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Γενικά Υστερούμε σε Καινοτομία

European Innovation Scoreboard (EIS)
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Κατάταξη της Ελλάδας σε 

Επιμέρους Δείκτες Καινοτομίας
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Αποδοχή Αξιών Ανταγωνιστικότητας 

και Καινοτομία
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• Μαθήματα: Καινοτομία, Νέα Επιχειρηματικότητα

• Θετικό Περιβάλλον: Πρακτική Άσκηση, Εργαστήρια, Projects

• Συνεργασίες με την επιχειρηματική κοινότητα

 Ο Σημαντικός Ρόλος των Πανεπιστημίων / Σχολείων 

• Τεχνική / Διοικητική υποστήριξη στα αρχικά στάδια

• Χρηματοδότηση (V.C., Bus. Angels) στα αρχικά στάδια

• Συνέργιες, Διεθνείς Συνεργασίες και αξιοποίηση μεγέθους Κλάδων 

 Συμμετοχή Επαγγελματικών Ενώσεων και Εταιριών 

• Διαγωνισμοί, Ευέλικτη Αρχική Χρηματοδότηση και Υποστήριξη

• Κίνητρα (πχ. φορολογικά) και Επιδοτήσεις (Αναπτ. Νόμος)

• Ευκαιρίες για Νέα Επιχειρηματικότητα (πχ. outsourcing του 

δημοσίου, θεσμοθέτηση νέων υπηρεσιών) 

 Εργαλεία, Πολιτικές και Αξιοποίηση του Δημοσίου

Ολοκληρωμένη Στρατηγική Ανάπτυξης 

Νέας Επιχειρηματικότητας
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Τι πρέπει να κάνουν τα Ελληνικά ΑΕΙ: 

Περιβάλλον Νέας Επιχειρηματικότητας
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 Μαθήματα Επιχειρηματικότητας με Επιχειρηματικά Σχέδια, 

Διαγωνισμούς και εμπλοκή ειδικών (ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ)

• Προωθούν δική τους ιδέα και αξιολογούνται από ειδικούς

• Συμμετέχουν σε διαγωνισμούς με bonus επιτυχίας

 Η Επιχειρηματικότητα ως έννοια σε πολλά μαθήματα (π.χ. 

Ηλεκτρονικό Εμπόριο)

 Πρακτική Άσκηση σε εταιρείες (παραδοσιακές και start-ups)

 Εργαστήρια Επιχειρηματικότητας στα μεταπτυχιακά

• Περιβάλλον συνεργασίας με εργαζόμενους / φοιτητές 

συμπληρωματικής εμπειρίας / τεχνογνωσίας

 Εφαρμοσμένη διεθνούς επίπεδου έρευνα και εργαστήρια 

 Κυψέλες επιχειρηματικότητας (incubator centers) σε 

συνεργασία με επιχειρηματικούς φορείς 
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Διεθνείς ICT / E-Business 

Επιτυχίες Φοιτητών του Ο.Π.Α.
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• CM+: Λογισμικό στη διαχείριση “Category Management”
στο λιανεμπόριο (P&G, Siemens)

• ISOS: Μεθοδολογία και Λογισμικό στην διάγνωση 
ελλείψεων στο ράφι του σούπερ-μάρκετ (Unilever, P&G, 
Metro) 

• i@connect: Ηλεκτρονική υπηρεσία για ανταλλαγή 
ηλεκτρονικών παραστατικών (κορυφαία e-invoicing
υπηρεσία στην Ν.Α. Ευρώπη)

• YASSAS.COM: Ηλεκτρονική αγορά διαχείρισης των 
προμηθειών στον κλάδο των ξενοδοχείων (στις τρεις 
κορυφαίες στην Ευρώπη) 

 Νέα Προϊόντα/ Διαδικασίες

 Νέες Υπηρεσίες / Επιχειρηματικά Μοντέλα  
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Εθελοντικές Δράσεις του Τμήμ. Διοικητικής 

Επιστήμης & Τεχνολογίας για Μαθητές Λυκείου
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 E-nnovation Junior για μαθητές Λυκείου

• Πανελλήνιος μαθητικός διαγωνισμός ιδεών 

αξιοποίηση του Διαδικτύου

• 35 συμμετοχές το 2012 (40% από την επαρχία)

• Δωρεάν παρακολούθηση του φοιτητικού συνεδρίου Διοικητικής 

Επιστήμης και Τεχνολογίας

 Θερινό Σχολείο Νεανικής Επιχειρηματικότητας (YES)

• 40 μαθητές λυκείου για 2-3 εβδομάδες στην ΑΣΟΕΕ με 

15 καθηγητές

• Οι μαθητές έχουν την ευκαιρία με διαδραστικό και 

ευχάριστο τρόπο να προσεγγίσουν την επιχείρηση και 

επιχειρηματική διαδικασία

• Από την ιδέα προχωρούν στο επιχειρηματικό σχέδιο 
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Εξέλιξη των Καινοτόμων Δράσεων 

Επιχειρηματικότητας στο Ο.Π.Α.
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2003

2005

2008

2010

2013

2014

Start-up

Job fair

Επιχειρηματική 

Αξιοποίηση Ερευνητικών 

Αποτελεσμάτων στο ΟΠΑ 

Δημιουργία Δομής 

Στήριξης Νέων 

Επιχειρήσεων στο ΟΠΑ 

(ACEin) 

2012
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Στα Πλαίσια του Έργου ΑΘΗΝΑ 

του Δήμου Αθηναίων 

Δημιουργήσαμε το ACEin

Athens

Center of 

Entrepreneurship &

innovation 
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Δομή Στήριξης της Καινοτόμου 

Επιχειρηματικότητας (ACEin)
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Υποστήριξη καινοτόμων τεχνολογικά ανταγωνιστικών νέων ή υπό σύσταση 

μικρών βιώσιμων επιχειρήσεων με στόχο την σωστή ανάπτυξη και λειτουργία
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Ο Μελλοντικός Ρόλος του Ο.Π.Α. στο 

Ελληνικό Οικοσύστημα 

Νέας Καινοτόμου Επιχειρηματικότητας 
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Ο.Π.Α.
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: Δίκτυο ΑΕΙ Καινοτομίας και 

Ψηφιακής Επιχειρηματικότητας Φοιτητών

16

ΣΤΑ ΑΕΙ ΤΟΥ ΔΙΚΤΥΟΥ

• Εξειδικευμένα Μαθήματα 

Ψηφιακής Επιχειρηματικότητας

• Workshops για το Επιχειρείν 

και Επιχειρηματικό Σχέδιο 

MENTORING & ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ

• Workshops και Mentoring για 

έναρξη και λειτουργία νέων 

ψηφιακών επιχειρήσεων

• Τεχνική υποστήριξη

υλοποίησης του business plan

• Υποδομή για Networking

• Υποστήριξη για 

ΧρηματοδότησηΟικονομικό 

Πανεπιστήμιο 

Αθηνών 

Διεθνές 

Πανεπιστήμι

ο Ελλάδος

University 

of Nicosia 

www.ennovation.gr

Οικονομικό Πανεπ. Αθηνών

Ιόνιο Πανεπιστήμιο 

Πανεπιστήμιο Αιγαίου

Πανεπιστήμιο Μακεδονίας

Πανεπιστήμιο Πειραιά

Διεθνές Πανεπ. Ελλάδος

Πανεπ. Λευκωσίας

ΑΠανεπ. 

Θεσσαλίας



Καθ. Γ. Δουκίδης, ELTRUN / ΟΠΑΠανεπ. Μακεδονίας, 13/03/2014

Το 2013 Συμμετείχαν 296 Φοιτητές / 

Ερευνητές σε 94 Ομάδες από 35 ΑΕΙ/ΤΕΙ 

(Ομάδες Τελικού) 
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