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ηφρνη

 Γηεξεχλεζε αιιειεπίδξαζεο πεξηβάιινληνο εξγαζίαο- ρξεκαηννηθνλνκηθήο απφδνζεο εηαηξεηψλ
κέζσ ησλ αληίζηνηρσλ δεηθηψλ.

 Καηαγξαθή ρξεκαηννηθνλνκηθήο επίδνζεο ζε φξνπο ξεπζηφηεηαο, θεξδνθνξίαο θαη κφριεπζεο
απφ ην έηνο βάζεο γηα λα ζπζρεηηζηνχλ ελ ζπλερεία ζε κηα πάξνδν ηξηεηίαο.

 Γηαγσληζκφο Great place to work κέζα απφ κηα ζχλζεηε δηαδηθαζία, ςεθίδνληαη επηρεηξήζεηο
απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο ηνπο ν νξγαληζκφο Great place to work θαηαιήγεη ζηελ θαηάξηηζε ησλ
ιηζηψλ best workplaces. Πην ζπγθεθξηκέλα, εμεηάδνληαη νη εηαηξείεο πνπ έρνπλ βξαβεπζεί ζηελ
Διιάδα απφ ην 2003.



Δξσηήκαηα-Τπφζεζε

 Ση επίδξαζε είρε ζηνπο αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο ε ςήθηζε ηεο εθάζηνηε εηαηξείαο απφ
ηνπο εξγαδνκέλνπο ηεο σο Great place to work;

 πλερίδεη λα δηαθξίλεηαη ηα επφκελα ρξφληα θαη ζε πνηα ζέζε;

 Μπνξεί λα γίλεη ελδερνκέλσο θάπνηα γελίθεπζε ζπκπεξηθνξάο ησλ εηαηξεηψλ;

 Τπφζεζε: σπάρτει στέση εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο - ρξεκαηννηθνλνκηθήο απνδνηηθφηεηαο.

 Οη ππφινηπεο κεηαβιεηέο ceteris paribus.



Γηάξζξσζε Αλάιπζεο

Θεκαηηθνί άμνλεο:

 Δξγαζηαθφ πεξηβάιινλ θαη νξγαληζκνί

 Δξγαηηθφ δπλακηθφ θαη δηνίθεζε

 Ο ζεζκφο ηνπ Great Place to Work

 Υξεκαηννηθνλνκηθή επίδνζε εηαηξηψλ θαη εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ



Σν Αλζξψπηλν Γπλακηθφ θαη ε 
Ιθαλνπνίεζε ησλ Δξγαδoκέλσλ (1/2)

 Σα άηνκα εξγάδνληαη:

1. Πξνζδνθψληαο ουέλη, ικανοποίηση, τρηματικές απολαβές

2. Καιχπηνληαο αλάγθεο βιοπορισμού, ασυάλειας, κοινωνικών στέσεων (Υξπζαθάθε, 2006)

 χκθσλα κε ηνπο Herzberg, Mausner, & Snyderman(1959) ε ζπκπεξηθνξά ησλ αλζξψπσλ επεξεάδεηαη απφ:

1. «παξάγνληεο παξαθίλεζεο»: παξάγνπλ ζεηηθή ζηάζε γηα εξγαζία θαη ηθαλνπνίεζε πνπ κπνξεί λα θαηαιήμεη ζε
αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο (επηηπρία, αλαγλψξηζε, εμέιημε, ππεπζπλφηεηα)

2. «παξάγνληεο πγηεηλήο»: Η χπαξμε ηνπο θξίλεηαη απαξαίηεηε γηα ηε κε χπαξμε δπζαξέζθεηαο (πνιηηηθή ηεο
επηρείξεζεο, δηνίθεζε, ζπλζήθεο εξγαζίαο, ακνηβή, ζέζε, δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, ζηγνπξηά).



Σν Αλζξψπηλν Γπλακηθφ θαη ε 
Ιθαλνπνίεζε ησλ Δξγαδoκέλσλ (2/2)

ηφρνη ζεηηθνχ ςπρνθνηλσληθνχ 
πεξηβάιινληνο (Θενδσξαθνπνχινπ, 2019):

1. Κιίκα εκπηζηνζχλεο θαη θίλεηξα παξαγσγηθφηεηαο. Οη 
εξγαδφκελνη εκπηζηεχνληαη ν έλαο ηνλ άιιν θαη 
αιιεινυπνζηεξίδνληαη εθηειψληαο απνδνηηθά ηα 
θαζήθνληά ηνπο. 

2. Γξήγνξνο εληνπηζκφο πξνβιεκάησλ θαη ειιείςεσλ

3. Απμεκέλε πξνζπκία ζρεηηθά γηα ηελ εχξεζε ιχζεσλ ζηα 
επηρεηξεζηαθά πξνβιήκαηα

4. Ιθαλνπνηεκέλνη εξγαδφκελνη ->εληνλφηεξε δέζκεπζε 
απέλαληη ζηελ επηρείξεζε -> ζην εηαηξηθφ φξακα ή ηελ 
εγεηηθή νκάδα ηεο επηρείξεζεο.

Tν αξλεηηθφ ςπρνθνηλσληθφ πεξηβάιινλ 
κπνξεί λα πξνθαιέζεη αλεπηζχκεηα 
γεγνλφηα:

1. Δκθάληζε θαη εμέιημε ηνπ ζπλαηζζήκαηνο ηνπ θφβνπ.

2. Αίζζεκα αλαζθάιεηαο

3. Γεκηνπξγία αξλεηηθήο εμάξηεζεο απφ ηελ εξγαζία

4. Δζθαικέλεο θη αξλεηηθέο εληππψζεηο κεηαμχ ηνπ 
πξνζσπηθνχ

5. Γπζαξέζθεηα πνπ κεηαθξάδεηαη ζε θαθφ θιίκα



 Vroom (1964). τήμα 2: Θεσξία 
Τπνθίλεζεο ηνπ Vroom (1964).

3. ΔΡΓΑΙΑΚΗ ΠΟΛΙΣΙΚΗ

Περιλαμβάνει:

ηελ εξγαζία θαη ηελ αλάιπζή 
ηεο, ην ζχζηεκα αμηψλ, ηα 
δηθαηψκαηα ησλ 
εξγαδνκέλσλ, ζηειέρσζε, 
επηινγή, ακνηβέο θαη 
ππνθίλεζε, αμηνιφγεζε ηεο 
απφδνζεο, θαλνληζκνί 
εξγαζίαο, πγηεηλή θαη 
αζθάιεηα, εξγαηηθά 
ζσκαηεία, απνηειεζκαηηθέο 
εξγαζηαθέο ζρέζεηο, εηαηξηθή 
θνηλσληθή επζχλε.

Απνδεηθλχεηαη ζχκθσλα κε ηε ζεσξία ησλ πξνζδνθηψλ
ηνπ Vroom (1964), φηη νη εξγαδφκελνη ζα ππνθηλεζνχλ
φηαλ είλαη ζίγνπξνη φηη κπνξνχλ λα ζπκβνχλ ηα
απνηειέζκαηα ησλ παξαθάησ ζπζρεηηζκψλ:



3. Great Place to Work- Δπηρεηξήζεηο κε 

ην θαιχηεξν εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ

 Γηνίθεζε αλζξσπίλσλ πφξσλ ->ηνκέαο έληνλεο κειέηεο

 Οη εξγαδφκελνη ζεσξνχληαη πιένλ, απφ ηηο πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο, σο έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα
«περιοσσιακά στοιτεία» ηνπο. Μειεηψληαη νη ηνκείο πνπ αθνξνχλ ηελ πνηφηεηα ηνπ εξγαζηαθνχ
ρψξνπ, ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο θαη ησλ παξνρψλ πνπ πξνζθέξεη, ζηνηρεία ζπλδεφκελα κε
ηελ απφδνζε ησλ ππαιιήισλ.

 Με αξρή ην 1997, ην Ιλζηηηνχην «Great Place to Work» βξίζθεη θαη βξαβεχεη ηηο εηαηξείεο µε ην
θαιχηεξν εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ.

 5.500 νξγαληζκνχο θαη 10.000.000 εξγαδνκέλνπο κέζα ζε 1 έηνο

 Ο ζεζκφο «Great Place to Work» μεθίλεζε απφ µηα ηδέα, ελφο εθδφηε απφ ηε Νέα Τφξθε ην 1981,
δεηψληαο απφ δχν δεκνζηνγξάθνπο λα γξάςνπλ έλα βηβιίν µε ηίηιν «Οη 100 θαιχηεξεο εηαηξίεο γηα
λα δνπιέςεη θαλείο ζηελ Ακεξηθή». Πέξαζαλ 25 ρξφληα έξεπλαο, αλαγλψξηζεο θαη δεκηνπξγίαο
ηέηνησλ επηρεηξήζεσλ.



“

”

Γεν σπάρτει σσγκεκριμένη ζπληαγή (πξαθηηθέο θαη κέζνδνη) γηα λα απνηειέζεη µηα 
επηρείξεζε ην θαιχηεξν κέξνο γηα λα εξγάδεηαη θαλείο. Σν ζεκαληηθφηεξν ζηνηρείν είλαη ε 
δεκηνπξγία εθείλνπ ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο, φπνπ νη ζρέζεηο φισλ ησλ αλζξψπσλ 
πνπ αλήθνπλ ζε απηφ, ζα ραξαθηεξίδνληαη απφ πςειή πνηφηεηα, ζα ππάξρεη κεηαμχ ηνπο 
εκπηζηνζχλε, ππεξεθάλεηα γηα απηφ πνπ θάλνπλ θαζψο θαη ηθαλνπνίεζε, επραξίζηεζε πνπ 
πεγάδεη απφ ηε ζπλεξγαζία ηνπο. Με άιια ιφγηα, η εμπιστοσύνη, είλαη ην ζηνηρείν πνπ 
πξνθαιεί ηε δηαθνξνπνίεζε. Γεγνλφο πνπ ηζρχεη γηα φινπο ηνπο νξγαληζκνχο, αλεμαξηήησο 
εζληθήο θνπιηνχξαο, θιάδνπ, κεγέζνπο θαη ειηθίαο. Σνλψλνληαο ηελ εκπηζηνζχλε ζηνλ 
εξγαζηαθφ ρψξν, νη επηρεηξήζεηο είλαη ηθαλέο λα θέξνπλ θαιχηεξα απνηειέζκαηα, αθνχ ε 
ζπλεξγαζία θαη ε θαηλνηνκία, πνπ επζχλνληαη γηα ηελ επηηπρία µηαο εηαηξείαο, επεξεάδνληαη 
θπξίσο απφ ηελ εκπηζηνζχλε.

Ο ΣΟΥΟ ΣΟΤ GREAT PLACE TO WORK ΔΊΝΑΙ ΝΑ ΓΔΙΞΔΙ, ΌΣΙ ΚΆΘΔ  ΔΣΑΙΡΔΙΑ 
ΜΠΟΡΔΙ ΝΑ ΓΙΝΔΙ ΈΝΑ ΔΞΑΙΡΔΣΙΚΟ ΔΡΓΑΙΑΚΟ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ.



Great Place to Work

 Οη 5 δηαζηάζεηο ηνπ κνληέινπ “Great Place to Work” είλαη:

1. ε αμηνπηζηία (επηθνηλσλία, επάξθεηα, ελφηεηα δεκηνπξγία εκπηζηνζχλεο),

2. ν ζεβαζκφο (ππνζηήξημε, ζπλεξγαζία, ελδηαθέξνλ),

3. ε δηθαηνζχλε (ηηκηφηεηα, ηζφηεηα, ακεξνιεςία),

4. ε ππεξεθάλεηα (πξνζσπηθή ηνπο δνπιεηά ηε δνπιεηά πνπ παξάγνπλ µε ηελ
νκάδα ηνπο, µέζσ ηεο εηαηξηθήο θήκεο, δέζκεπζε) θαη

5. ε ζπλαδειθηθφηεηα (νηθεηφηεηα πνπ ππάξρεη αλάκεζα ζηνπο εξγαδφκελνπο,
ηθαλφηεηαο ηνπο λα είλαη ν εαπηφο ηνπο) (Mankiewicz, 2004).



Σα πζηαηηθά ηεο Δπηηπρίαο µηαο Δηαηξείαο 
µε ην Καιχηεξν Δξγαζηαθφ Πεξηβάιινλ

 Οη θαιέο ρξεκαηηθέο απνιαβέο ζεσξείηαη έλα, αιιά δελ είλαη ην κνλαδηθφ (International Labour Office, 2013).
Τπάξρνπλ θαη άιια:

 Γήισζε ηεο απνζηνιήο ηεο εηαηξείαο (Joyce, 2003)

 Πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο θαη αλάπηπμεο ησλ εξγαδνµέλσλ (Tharenou, Saks, & Moore, 2007)| Απνδνρή ηεο
δηαθνξεηηθφηεηαο (Bernardi, Bosco, &Vassill, 2006)

 Αλαγλψξηζε ηεο αλάγθεο γηα ηζνξξνπία κεηαμχ εξγαζίαο θαη δσήο κε γλψκνλα ηελ πγεία ησλ εξγαδνκέλσλ
(Skinner&Pocock, 2008)

 Φπραγσγία θαη δηαζθέδαζε (Joyce, 2003) |Σν θέξδνο δελ είλαη απηνζθνπφο (Smet, Palmer, & Schaninger,
2005) |Δηαηξηθή θνπιηνχξα, πνπ δίλεη έκθαζε ζηνπο αλζξψπνπο (Joyce, 2003)

 Καηλνηφκεο πνιηηηθέο πξφζιεςεο (Slade, 2005) |∆ηαρείξηζε απφδνζεο (Bevan, 2012)

 Ακνηβή θαη πιενλεθηήκαηα (Buhai, Cottini, & Westergard-Nielsen, 2008)

 Μεδεληθή αλνρή ζε αδηθίεο (Bernardi, Bosco, & Vassill, 2006)

 Καηλνηνκίεο µέζσ αλνηρηνχ δηαιφγνπ (Joyce, 2003).
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Παξαθάησ ζπλνςίδνληαη νη ζρέζεηο ησλ Δξγαζηαθψλ Πξαθηηθψλ ηφζν ζηνπο εξγαδνκέλνπο φζν θαη ζηηο εηαηξείεο,
φπνπ κε ην γξάκκα «Ι» ζπκβνιίδνληαη νη ηζρπξνί δεζκνί, ελψ κε ην γξάκκα «Α» νη αζζελείο δεζκνί.

Πνιιέο εκπεηξηθέο 
κειέηεο εμέηαζαλ ηε 
ζρέζε κεηαμχ 
εξγαζηαθψλ πξαθηηθψλ 
θαη επηδφζεσλ ησλ 
επηρεηξήζεσλ θαη ησλ 
εξγαδνκέλσλ. 

Η παξνχζα 
αλαζθφπεζε 
επηθεληξψλεηαη 
ζε 8 πηπρέο ησλ 
εξγαζηαθψλ 
πξαθηηθψλ: 
αζθάιεηα θαη 
πγεία ζηελ 
εξγαζία, κηζζνί, 
ρξφλνο εξγαζίαο, 
θαηάξηηζε, 
δηαρείξηζε 
αλζξψπηλνπ 
δπλακηθνχ, 
θνηλσληθή 
αζθάιηζε, 
ειεπζεξία ηνπ 
ζπλεηαηξίδεζζαη
θαη ηζφηεηα.



 Ο ζπλδπαζκφο ησλ 6 δεηθηψλ απνηππψλεη θξίζηκα ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία επίδνζεο ησλ
εηαηξεηψλ πνπ αμηνπνηνχληαη κέζσ ηεο αλάιπζεο αλαινγίαο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη.

 Γείθηεο Γεληθήο θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο (current ratio)

 Γείθηεο απφδνζεο ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ (ROA)

 Γείθηεο απφδνζεο ηδίσλ θεθαιαίσλ (ROE)

 Γείθηεο απφδνζε ηνπ ρξεζηκνπνηεζέληνο θεθαιαίνπ (ROCE)

 Πεξηζψξην Καζαξνχ Κέξδνπο (Profit Margin= PRMA)

 Γείθηεο θεξεγγπφηεηαο (Solvency ratio- SOLR)

Γεδνκέλα & Μεζνδνινγία (1/2)



Γεδνκέλα & 
Μεζνδνινγία (2/2)

1. Καηαγξάθνληαη νη εηαηξίεο πνπ 
εκθαλίδνληαη ζηηο ιίζηεο 75/116

2. Γείθηεο επίδνζεο εηαηξηψλ ζηα 
επφκελα 3 ρξφληα

3. ηαηηζηηθή αλάιπζε,  ζπγθξίζεηο, 
έιεγρνο ηζνηήησλ (equality testing) -
> Minitab

4. Έιεγρνο ππνζέζεσλ θαη ζηαηηζηηθήο 
ζεκαληηθφηεηαο ησλ απνηειεζκάησλ 
(δηαθνξψλ δεηθηψλ ησλ εηψλ) κέζσ 
ηνπ p-value 

5. ηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα ησλ 
απνηειεζκάησλ

6. Μπνξεί έλα θαιφ εξγαζηαθφ 
πεξηβάιινλ (νη θαιχηεξνη παξάγνληεο 
εξγαζίαο), λα βειηηψζεη ηελ 
απνδνηηθφηεηα κηαο εηαηξείαο; 

Abbot Laboratories Hellas Mars Hellas

Athenian Brewery Media Strom

Chipita International Medtronic Hellas

Coca-Cola HBCS.A Melissa Kikizas

Colgate Palmolive Hellas Mellon Collection Services

Data Communication Microsoft

Deloitte Nestle Hellas

DIAGEO Hellas Novo Nordisk

Diamantis Masoutis S.A. Papastratos (AVES)

Edenred Pharmathen

Elais – Unilever Hellas Piscines Ideales S.A

Elinoil S.A Praktiker Hellas

EMA S.A Procter&Gamble Hellas

EPOM S.A / Pernod Ricard Hellas Randstad

Ericsson Hellas RocheHellas

Exodus S.A Royal CaninHellas

Friesland Foods Hellas SapHellas

GE Healthcare SAS Institute

General Mills SCA HygieneProducts

GenesisPharma Tasty Foods –PepsiCo

Hellenic Aerospace Industry (HAI) Teleperformance Hellas

Hellenic Fabrics Titan Cement

Henkel-Rilken Group TNT

Hewlett-Packard Hellas UCB

Imperial Tobacco Hellas Velti

INTRACOM Vivechrom

Intralot Würth Hellas

Janssen-Cilag Xerox Hellas

Johnson & Johnson Hellas Medical 

Products 1 Source Aero Services

Johnson Diversey Hellas S.A 3M HELLAS MEPE

JTI Accenture

Kleemann Hellas AION

Kotsovolos / Dixons South-East 

Europe AldemarHotels& SPA 

KRI KRI, Milk Industry AmgenHellas

Δηαηξίεο δείγκαηνο



ηνπο πεξηζζφηεξνπο ειέγρνπο ησλ δηαθνξψλ ησλ δεηθηψλ κεηαμχ ησλ εηψλ ζε ζχγθξηζε πάληα κε ην έηνο 

0 πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ, πξνέθπςαλ ζηαηηζηηθά κε ζεκαληηθά δεδνκέλα. -> Ην γίλεηαη δεθηή

ηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα ζπλήζσο παξνπζηάδεηαη ζηε ρξνληθή πεξίνδν (0,3) θαη αξθεηά ιηγφηεξν ζηε (0,2) 

ελψ ζηελ (0,1) θαζφινπ

Οη δείθηεο θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο θαη πεξηζσξίνπ θέξδνπο δελ επεξεάδνληαη ηφζν ζην ζχλνιν ηνπ 

δείγκαηνο γεληθά φζν θαη εηδηθά ζηα εμεηαδφκελα ππνδείγκαηα (M-size), (L-size), (Disappear).

Upgrades ->κφλε εμαίξεζε ηνπ δείθηε ηνπ πεξηζσξίνπ θέξδνπο ζηηο M-size, πνπ θαίλεηαη λα επεξεάδεη 

ζεηηθά.

 L-size ->o δείθηεο επηζηξνθήο θεθαιαίνπ θαίλεηαη πσο επεξεάδεη ηα εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ->ηνπο 
εξγαδφκελνπο, θαζψο ε επέλδπζε θεθαιαίνπ καθξνρξφληα έρεη αληίθηππν θαη ζηνπο εξγαδφκελνπο, ελψ νη 
ππφινηπνη δείθηεο δελ θξίζεθαλ ηθαλνί λα εξκελεχζνπλ ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ζην ζχλνιφ ηνπ.   

 ην ππνδείγκα ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ αλέβεθαλ ζηηο ιίζηεο (Up) δε καο δίλεη θακία έλδεημε γηα ην εξψηεκα 

πνπ εμεηάδνπκε ->δελ κπνξνχκε λα εμάγνπκε θάπνην ζπκπέξαζκα. 

Απνηειέζκαηα Πεξηγξαθηθήο 
ηαηηζηηθήο θαη Πηλάθσλ (1/4)



General ΠΕΡΙΟΔΟΙ Disappear Up

ΔΕΙΚΤΕΣ (0, +1) (0, +2) (0, +3) (0, +1) (0, +2) (0, +3) (0, +1) (0, +2) (0, +3)

CURR 0,6 0,629 0,608 0,469 0,493 0,627 0,651 0,608 0,727

PRMA 0,993 0,864 0,587 0,875 0,503 0,937 0,94 0,745 0,493

ROE 0,427 0,086* 0,028** 0,309 0,090* 0,040** 0,775 0,629 0,472

ROCE 0,532 0,994 0,057** 0,856 0,279 0,093* 0,78 0,656 0,4

ROA 0,526 0,076* 0,008*** 0.552 0,084* 0,030** 0,92 0,637 0,381

SOLR 0,964 0,567 0,922 1,014 0,6935 0,4075 0,938 0,869 0,941

Απνηειέζκαηα Πεξηγξαθηθήο 
ηαηηζηηθήο θαη Πηλάθσλ (2/4)



Απνηειέζκαηα Πεξηγξαθηθήο 
ηαηηζηηθήο θαη Πηλάθσλ (3/4)

M-size ΠΕΡΙΟΔΟΙ L-size

ΔΕΙΚΤΕΣ (0, +1) (0, +2) (0, +3) (0, +1) (0, +2) (0, +3)

CURR 0,928 0,983 0,888 0,576 0,759 0,827

PRMA 0,94 0,779 0,082* 0,935 0,88 0,82

ROE 0,498 0,25 0,065* 0,86 0,359 0,081*

ROCE 0,409 0,101 0,024** 0,395 0,661 0,226

ROA 0,582 0,201 0,075* 0,883 0,953 0,423

SOLR 0,905 0,575 0,953 0,914 0,699 0,733



Απνηειέζκαηα Πεξηγξαθηθήο 
ηαηηζηηθήο θαη Πηλάθσλ (4/4)

Κιείλνληαο ηελ ελφηεηα, ρξεηάδεηαη λα επηζεκάλνπκε ηνπο δείθηεο πνπ ππήξμαλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθνί:

 ζηηο κεζαίνπ κεγέζνπο επηρεηξήζεηο ην PRMA, ην ROCE θαη ην ROA, πνπ κεηψζεθαλ ζε κηθξφ βαζκφ,

 ζηηο επηρεηξήζεηο κεγάινπ κεγέζνπο ν δείθηεο ROE, πνπ επίζεο παξνπζηάδεη κία κηθξή κείσζε θαη

 ζην ζχλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ νη δείθηεο ROA, ROCE θαη ROE, πνπ αθνξνχλ ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπο θαη 
πάιη κεηψζεθαλ. 

 Απηνί είλαη θαη νη δείθηεο πνπ ζε γεληθέο γξακκέο παξνπζίαζαλ θάπνηεο κεηαβνιέο κέζα ζηελ πάξνδν ηνπ 
ρξφλνπ, θαζψο ε ξεπζηφηεηα κπνξνχκε λα πνχκε φηη παξέκεηλε ζηαζεξή, φπσο θαη ν δείθηεο 
θεξεγγπφηεηαο. 

 Δπλντθφηεξεο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο κεηαθξάδνληαη ζε απνδνηηθφηεξν θαη παξαγσγηθφηεξν εξγαδφκελν. 
Δθθξάδεηαη ζε πνζνηηθά κεγέζε κε ηνπο αξηζκνδείθηεο.



χλνςε- πκπεξάζκαηα 

 Μειεηψληαο ηε ξεπζηφηεηα, παξαηεξήζεθε φηη δελ κεηαβιήζεθε ζηα ρξφληα πνπ αθνινχζεζαλ κε
ζεκείν αλαθνξάο ην έηνο 0. Οη εηαηξείεο ρεηξνηέξεπζαλ ζε φξνπο απνδνηηθφηεηαο θαη
θεξδνθνξίαο, ελψ σο πξνο ηε κφριεπζε παξαηεξήζεθαλ ζθακπαλεβάζκαηα. Η γεληθφηεξε πηψζε
ησλ δεηθηψλ πνπ παξαηεξήζεθε κπνξεί λα απνδνζεί ζηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο ρψξαο, ηελ
θξίζε ζηελ Διιάδα απφ ην 2009 κέρξη ζήκεξα, ηελ θνξχθσζε ηεο κε ηα capital controls ην 2015,
θαζψο θαη ζε εμσηεξηθνχο παξάγνληεο.

 Οη δείθηεο θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο, πεξηζσξίνπ θέξδνπο, θεξεγγπφηεηαο σο κεηαβιεηέο ηνπ
εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο δελ κπφξεζαλ λα εξκελεχζνπλ ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ηελ ππφζεζε,
ελψ αληίζεηα νη δείθηεο θεξδνθνξίαο, απφδνζεο ηδίσλ θεθαιαίσλ (ROE), απφδνζεο πεξηνπζηαθψλ
ζηνηρείσλ (ROA) θαη απφδνζεο απαζρνινχκελν θεθαιαίνπ (ROCE), ζπλέβαιιαλ ζεηηθά ζηελ
έξεπλα. Η θεξδνθνξία είλαη ίζσο ν πην θξίζηκνο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ην εξγαζηαθφ
πεξηβάιινλ θαη ηηο ζπλζήθεο ηνπο, έρνληαο άκεζν αληίθηππν ζηνλ εξγαδφκελν.



Πεξηνξηζκνί & Πξνηάζεηο

Περιορισμοί έρεσνας

 Με αληηπξνζσπεπηηθφηεηα ηνπ δείγκαηνο

 Η θχζε ηνπ ίδηνπ ηνπ δηαγσληζκνχ

 Έιιεηςε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ φισλ ησλ 
εηαηξηψλ θαη κηθξφ κέγεζνο δείγκαηνο.

 Οη εθάζηνηε ζπλζήθεο πνπ ηζρχνπλ ζηελ Διιάδα, 
πνιηηηθννηθνλνκηθέο, θνηλσληθέο θαη θνξνινγηθέο. 

 Γελ ιακβάλνληαη ππφςε ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά 
ηνπ δείγκαηνο. 

 Δμέηαζε ζρέζεο 2 κεηαβιεηψλ κέζα απφ 
ζπγθεθξηκέλνπο δείθηεο πξνυπνζέηνληαο ζηαζεξέο 
ηηο ππφινηπεο. 

 Έηνο βάζεο

Προτάσεις

 Άξζε πεξηνξηζκψλ

 Πξνζπάζεηα πνζνηηθνπνίεζεο ηνπ παξάγνληα
«εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ»

 Να ζπκπεξηιεθζνχλ θαη άιιεο κεηαβιεηέο, φπσο
θνηλσληθή αζθάιηζε, ηζφηεηα κεηαμχ ησλ
εξγαδνκέλσλ, ρξφλνο εξγαζίαο (παξνπζηάδεη
ηζρπξή ζπζρέηηζε ηφζν κε ηελ απφδνζε ησλ
εξγαδνκέλσλ φζν θαη κε ηελ απφδνζε ηεο
επηρείξεζεο-Croucher, Stumbitz, Quinlan, &
Vickers, 2013).



Α ΔΤΥΑΡΙΣΧ ΠΟΛΤ!


