
Η τξοξδιατσγή ωπ μεοικώπ 

παοαςηοήριμη Μαοκξβιαμή 

διαδικαρία 
Παπαδνπνύινπ Παξαζθεπή 



Τξ ποόβλημα ςηπ τξοξδιατσγήπ 

 

• Φνξνδηαθπγή : Απόθξπςε ησλ πξαγκαηηθώλ 
εζόδσλ  

• Διέγρνο : Ο ηξόπνο κε ηνλ νπνίν ην θξάηνο 
κπνξεί λα θαηαιάβεη εάλ κία θνξνινγηθή 
νληόηεηα έρεη παξαλνκήζεη 



Δικη μαπ ρσμβξλή : 

• Πην ξεαιηζηηθή πξνζέγγηζε από παιαηόηεξεο  
(Goumagias, N.D., HristuVarsakelis, D. and Saraidaris,A.: 

A Decision Support Model for a Tax Revenue Collection in Greece. Decision       
Support Systems  - 2012) 

 

• Δζηηάδνπκε ζηε  δηάζεζε ηεο πεξαίσζεο : 

1. Αβεβαηόηεηα σο πξνο θηλήζεηο ηνπ θξάηνπο 

2. Δπηξξνή ησλ «δηαξνώλ» ηνπ Τππνπ ζηηο 
απνθάζεηο ηεο εηαηξείαο 

 



Πωπ γίμεςαι ξ έλεγυξπ; 

• Τν θξάηνο ειέγρεη ηελ επηρείξεζε γηα 5 
θνξνινγηθά έηε 

• Οη πξνεγνύκελεο θνξνινγηθέο δειώζεηο είλαη 
απνζεθεπκέλεο  

 

• Όρη επαξθείο πόξνη γηα ην έιεγρν όισλ ησλ 
επηρεηξήζεσλ 

• Σην κνληέιν καο : Διέγρεηαη ην 5% ηνπ ζπλόινπ 
ησλ επηρεηξήζεσλ 



Τι είμαι η πεοαίωρη; 

• Φνξνινγηθή ακλεζηία – πξνζθνξά ηνπ θξάηνπο 
πξνο ηνπο θνξνινγνύκελνπο 

• Τν θξάηνο δελ ειέγρεη ηελ επηρείξεζε πνπ 
παίξλεη ηελ πεξαίσζε. Γίλεη ηε δπλαηόηεηα 
θάιπςεο παιαηώηεξσλ δειώζεώλ ηεο  

• Δεν απνηειεί πξνλόκην πνπ δίλεηαη ζε θάζε 
θνξνινγηθό έηνο 



Σύγκοιρη ςοόπξσ ποξρτξοάπ ςηπ 

πεοαίωρηπ 

 • Παιαηόηεξε 

 

i. Η επηρείξεζε γλσξίδεη όηη ε 
πεξαίσζε ζα δσζεί ή όρη 
ηελ ώξα πνπ θάλεη ηε 
θνξνινγηθή δήισζε 

ii. Δπηινγή πνζνύ πνπ ζα 
απνθξύςεη από ην θξάηνο 

iii. Γελ ππάξρεη αβεβαηόηεηα 
γηα ηελ πξνζθνξά ηεο 
πεξαίσζεο ή όρη (MDP) 

                

 

                   

• Γηθή καο 

 

i. Η επηρείξεζε δε γλσξίδεη αλ 
ζα ππάξμεη δπλαηόηεηα 
πεξαίσζεο ηε ζηηγκή πνπ 
γίλεηαη ε θνξνινγηθή 
δήισζε 

ii. Δπηινγή πνζνύ πνπ ζα 
απνθξύςεη από ην θξάηνο 
ΚΑΙ επηινγή εάλ ζα ιάβεη 
ηελ πεξαίσζε 

iii. Υπάξρεη αβεβαηόηεηα γηα 
ηελ πξνζθνξά ηεο 
πεξαίσζεο ή όρη (POMDP) 



Partially Observable Markov Decision 

Process (POMDP) 
 

• Σύλνιν θαηαζηάζεσλ :  

• Σύλνιν απνθάζεσλ :  

• Πηζαλόηεηεο κεηάβαζεο : 

• Σύλνιν παξαηεξήζεσλ :  

• Πηζαλόηεηεο παξαηεξήζεσλ :  

•  Ακνηβή : 
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Οι καςαρςάρειπ ρςξ μξμςέλξ 



Απξτάρειπ ρςξ μξμςέλξ 

• Κάζε έηνο k ε επηρείξεζε παίξλεη 2 απνθάζεηο 

Σπλδηάδεηαη ζε κία απόθαζε :  

 

1. Παίξλεη πεξαίσζε (      ) ή όρη (       ) 

 

2.          : δελ απνθξύπηεη ηίπνηα -           :                           
απνθξύπηεη ηα πάληα  
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Διάγοαμμα μεςάβαρηπ – η επιυείοηρη 

ζηςά μα υοηριμξπξιήρει ςημ πεοαίωρη 



Διάγοαμμα μεςάβαρηπ – η επιυείοηρη 

ζηςά μα μη υοηριμξπξιήρει ςη 

πεοαίωρη 



Πιθαμόςηςεπ μεςάβαρηπ 

 

 

 

 

 

 

 

• Οη ηηκέο ησλ Τ1 θαη Τ2 δίλνληαη από ηνπο 
πίλαθεο κεηάβαζεο : 



p = 0.05 ,                                   ,                                  ,                               ,    
 
q=0.2 ,                             ,                            ,                                ,  

4/)8.0( pppV  4/)5/( ppO  4/)5/( ppN  4)5/(  ppNf

VlV pqp 1 OlO pqp 1 NlN pqp 1 NflNf pqp 1



p = 0.05 ,                                   ,                                 ,                               ,    
 
                      ,                        ,                      ,   

4/)8.0( pppV  ]4/)5/[(3 ppO  4/)5/(ppN  4)5/(  ppNf

VlV pp 1 OlO pp 1 NlN pp 1
NflNf pp 1



Η αμξιβή ςηπ εςαιοείαπ 

Όπνπ Π = ζπλνιηθν θέξδνο , r = θνξνινγηθόο ζπληειεζηήο,  
β = εηήζην πξόζηηκν , l = θόζηνο πεξαίσζεο ,  
h = δηάλπζκα ηζηνξίαο ( πρ. h = [ 1 0 0 1 1 ] ) 



Αβεβαιόςηςα 

• Η επηρείξεζε δε γλσξίδεη από πξηλ εάλ ζα δσζεί 
ε πεξαίσζε 

• Γε γλσξίδεη αλ βξίζθεηαη ζε θαηάζηαζε        ή ζε 
θαηάζηαζε  

• Ύπαξμε πιεξνθνξηώλ  γηα ηηο πξνζέζεηο ηνπ 
θξάηνπο – Δπηξξεάδνπλ ηηο απνθάζεηο ηηο 
επηρείξεζεο 

 

iO

iN



Παοαςηοήρειπ 

Σύλόιν ησλ παξαηεξήζεσλ :  

Τόηε:  



Γηάλπζκα πιεξνθόξεζεο : 

Αλακελόκελε ακνηβή : 



Ποξενξτλιμέμη αμαμεμόμεμη αμξιβή ωπ ποξπ ςημ 

πξλιςική ςηπ εςαιοείαπ  

 

 

 

Βέιηηζηε ζπλάξηεζε αμίαο (Bellman) : 

 



Αλγόοιθμξπ επίλσρηπ 

• Βαζηζκέλνο ζε ζεκεία - δεκηνπξγηα 
πξνζεγγηζηηθώλ  ιύζεσλ – κείσζε ρξόλνπ θαη 
θόζηνπο επίιπζεο  

 

• Perseus - πνιύ θαιά απνηειέζκαηα ζε αθξίβεηα 

 

• Υινπνίεζε ζε γιώζζα πξνγξακκαηηζκνύ Matlab 
 

http://www.st.ewi.tudelft.nl/mtjspaan/software/approx/ 

 

 



«Τέλειεπ» παοαςηοήρειπ 

• Η επηρείξεζε κπνξεί λα παξαηεξήζεη κε 
απόιπηε αθξίβεηα – γλσξίδεη αλ βξίζθεηαη ζε 
θαηάζηαζε       ή  

• Μεηαηξνπή πξνβιήκαηνο ζε MDP 

• Βέιηηζηε πνιηηηθή : α=(1,1)  

 

iNiO



Αβέβαιεπ παοαςηοήρειπ (1) 

• Η επηρείξεζε δε γλσξίδεη αλ ζα δσζεί ε 
πεξαίσζε 

• Πηζαλόηεηα δηάζεζεο ζε θάζε έηνο, γηα 5 ρξόληα 
ειέγρνπ : q=0.2 

• 3 πεξηπηώζεηο πηζαλόηεηαο παξαηήξεζεο 

i. 100% παξαηήξεζε –  

ii. 50% παξαηήξεζε –  

iii. 90% παξαηήξεζε -   

1 NO zz

5.0 NO zz

9.0 NO zz



Αβεβαιεπ παοαςηοήρειπ (2) 

Βέιηηζηε πνιηηηθή γηα όιεο ηηο πεξηπηώζεηο α=(1,1) 



Αβέβαιεπ παοαςηοήρειπ (3) 

Αξρηθά β=0.24, l = 0.023 



Ο οόλξπ ςηπ παοαγοατήπ 

• L = 5,…,10 ρξόληα ειέγρνπ 

• Σύλνξν εληηκόηεηαο : γηα πνηεο ηηκέο πξνζηίκνπ 
ε εηαηξεία μεθηλάεη λα ζπκπεξηθέξεηαη έληηκα 

• 2 πεξηπηώζεηο : 

i. Μεδεληθή πηζαλόηεηα πεξαίσζεο 

ii. Με κεδεληθή πηζαλόηεηα πεξαίσζεο (q=1/L) 



Μεδεληθή πηζαλόηεηα πεξαίσζεο 



Πηζαλόηεηα πεξαίσζεο q=1/L 



Σσμπεοάρμαςα 

• Βέιηηζηε πνιηηηθή : Δπηινγή ακλεζηίαο θαη 
απόθξπςε θεξδώλ 

• Η αβεβαηόηεηα ηεο εηαηξείαο σο πξνο ηηο 
πξνζέζεηο ηνπ θξάηνπο γηα δηάζεζε ηεο 
ακλεζηίαο δελ έρεη θάπνηα επίδξαζε ζηηο 
απνθάζεηο ηεο 

• Αύμεζε εηώλ ειεγρνπ θαη πξνζηίκσλ νδεγνύλ ζε 
κεγαιύηεξε εληηκόηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ. Τν 
ίδην γίλεηαη θαη κε ηελ αύμεζε ηεο ζπρλόηεηαο 
ειέγρσλ 






